EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

2020 12

03 4500 9597

20

23 25
40 321

63 91

1/33



EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

Qa
2020 10 23
RJE RJE
RJE
2017
RJE RJE
RJE
RJE 2010 12
RJE
DNP
13
RJE
2020 12
12
2020 12
143,654 12.32
116,445 9.99
49,500
4.25 AW AWV 2019 10 31
2021 AW
AW
309,599 26.55
4
2020 11 13 178
2020 30 1,165,950
36
1,165,914

G

2/33



2

777,300
777,300
1,165,950
1,165,914
777,300
(@
RJE
UFJ UFJ
1,900,000,000
UFJ
RJE
2020 12
(¢
1906
1939 12
1961 10

EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

66.67

2020 30
36
100

2,279,700,000

€]

1943
1962

OSR, INC.

OWARI PRECISION PRODUCTS (INDIA) PVT.LTD.

3/33



EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

OWARI SEIKI (THAILAND) CO.,LTD.

AW

Indonesia

100

Automated Manual Transmission CVT

98

RJE

2020

RJIE

RJE

60

RJE

4/33

RJE

PT.Owari Seiki

Manual Transmission MT

CASE

AT
Continuous Variable Transmission

2020 RJE

13



EDINETOOOO
o o =<2 )

ooooodd
RJE
RJE
RJE
2020
RJE RJE RJE
RJE RJE
RJE
M&A
RJE
28
RJE
2020
176
2017 2018 1.2 2020 10
MT CVT
IHS Markit Economics & Country Risk,Inc. MT
CVT MT

5/33



EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

2020
RJE
RJE
RJE RJE
M&A
RJE
RJE RJE RJE
M&A
RJE
RJE 2020 10 11
RJE 2020 11 11
3,290 11 16
(€]
11 17 3,330
11 19
RJE
3,370
RJE 2020 11 11
11 12 3,290
11 24 11 25
3,370
3,370 12
12 3,370
12

6/33



EDINETOOOO
o o =<2 )

ooooooo
100 CASE
AT VT
AT CVT
2019 12 20
CVT AT
RJE
2020 13 RJE
CASE
RJE RJE
RJE
RJE
RJE
2020
28
RJE
RJE RJE
2020 29
10
RJE RJE
RJE
RJE
> )
CASE
2020 12
() ()

7/33



(
RJE

11 17

RJE

34.00

31.90

)

2020 11 11

11 16

3,330

3,370

3,370

2020 11 26

2020 12

2020 12

2,608

EDINETOOOO
o o =<2 )

0000000
RJE
2020 12
( )RIE
RJE 3,290
RJE
2020 11 11  RJE 3,290
RJE
RJE
RJE
11 19
RJE
2020 12
@ €
(b)
2,515
2,536
32.89 2,555
29.22
© €
)

8/33



RJE
RJE
RJE
RJE
I
AW
€

2020 12
RJE RJE
2,515 2,608
2,352 3,132
2,963 3,706

RJE

9/33

EDINETOOOO

o o =<2 )

AW

2020
2021

RJE
RJE RJE

oOoOooodn



EDINETOOOO
o o =<2 )

ooooodd
2020 12
2020 11 26 2,515
2,536 2,555
2,608 2,515 2,608
GMB
EBITDA PER
2,352 3,132
2022 2026
2021
2,963 3,706
WACC Weighted Average Cost of Capital
CAPM 9.3 11.3
2020 2021
2021
700
2022 217
2023
517
RJE RJE
RJE RJE

10/33



2020 10
(b)
(b)

O]

©

2020 10

RJE
RJE
RJE

EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

RJE RJE

@
©) @@ (©
@
©
RJE
RJE
12
RJE

RJE

@

RJE 3,370

11/33



EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

2020 12

(a

2
RJE

RJE
RJE
RJE

RJE RJE

2

2
)
)

(b

Q@

Q@

2017 2020 MBO

()
12/33



EDINETOOOO
o o =<2 )

OooooOodd
() 2020
2021
RJE
RJE
RJE
RJE
RJE RJE
RIE RJE
20 30

G

RJE RJE

13/33



4

(@

(e

a

@

©

777,300

2020 12

CASE

14/33

EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

@
777,300 66.67
20 30
2020 12



(@G

)

AW
AW

AW

a

90

)

AW

179

EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

)

)
)
)

AW

AW

17 86

15/33



179

EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

179

90
180

2021

235

182 182

182 182

2021 30
2021

2021 31

16/33



(6

EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

G

2020 12

2021 22 30

2020 12

https://disclosure._edinet-fsa.go.-jp/

17/33



EDINETOOOO
o o =<2 )

oOoOooodn
3,370
2020 11 26 2,515
12 2,536
2,555 2,608
12 3,370
3,370 2020 11 26
2,515 34.00 12
2,536 32.89
2,555 31.90 2,608
29.22
@
RJE 2020
13 RJE
RJE
RJE
2020

RJE RJE
RJE RJE RJE
RJE M&A

18/33



EDINETOOOO
o o =<2 )

oOoOooodn
RJE
28
RJE 2020 10 11
RJE
11 11
3,290 11 16
11 17 3,330
11 19
RJE 3,370
RJE 2020 11
11 11 12
3,290 11 24
11 25
3,370
3,370 12
12 3,370
12
1,165,914 777,300 —
777,300
777,300
777,300 2020 30
1,165,950
36 1,165,914 100
777,300
1,165,914
2020 30 1,165,950
36 1,165,914

19/33



EDINETOOOO
o o =<2 )

OoOoOoOoOodno
[©) 11,659
)
©)
2020 12 [C))
®
)
2020 12 [€))
(@)
(i)
2020 30 ) 11,523
i 100.00
@@ Jj)
. i 100.00
(@ dg g (b c)y (¢ H (h 1))x100)
@ 1,165,914
2020 30 a)
2020 30
2020 30 1,165,950
36 1,165,914 11,659
22 54
10
30
10
17
49
50
30
10

20/33



EDINETOOOO
o o =<2 )

ooooOoog
16
28
2020 10 30
2020 11 19 30
20 2020 11 19
2020 11 19
2020 11 19
2020 11 19
787
788
15 30
https://trade.smbcnikko.co.jp/
15 30

21/33



EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

2020

2020

22/33



EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

15 30
15 30
15 30
@)
10 4
@) 3,929,130,180
) 40,000,000
© 2,300,000
@ O © 3,971,430,180
@ 1,165,914
3,370
)

©

23/33



EDINETOOOO
o o =<2 )

OoOoOoOoOodno
@
UFJ

1,330,000
570,000
) 1,900,000

1,330,000

2020 12
570,000

2020 12

©

24/33



EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

RJE 2,279,700
@ 2,279,700
RJE 2,279,700
2020 12
RJE
10 90
RJE
RJE
10
10
RJE
RJE
4,179,700 @ O © @
2021 29

25/33



EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

11
@
27 13
14
14
27
19

a 27

777,300
777,300

20

@

27

26/33

13

20

13

20



27/33

27

EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

11
20

30



EDINETOOOO
o o =<2 )

oOoOooodn
2020 10
50,000
2020 12
50,000 1
@
2,279,700,000
1,139,850,000

2020 12

1 100

1 100

28/33



EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

2020 12

1990 SMBC

2006

2006 12

2007 24
2010 NP1

2010 11

2010 12

2011 12
2012 10

2013

1965 19 2013
2016 -

2013
DNP
2013
2013 12

2015

2017
2018 12
2019
2019

2019
2019 12

2020

2020 10

2020 10 23

29/33



EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

60

4
2020 12
143,654 12.32 116,445
9.99 AW 49,500 4.25

30/33



EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

2020 12
G
2020 12
() UFJ
105 )

UFJ
2020 2020 2020 2020 2020 10 2020 11 2020 12

2,800 2,800 2,630 2,590 2,590 2,600

2,685 2,500 2,500 2,500 2,540 2,501

2020 12 12

31/33



EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

32/33



176 2018 2019
177 2019 2020
178 2020
16 85
20
2020 12
2021 2021
2020 12 2021

33/33

31
31

2020

EDINETOOOO
o o =<2 )
oOoOooodn

2019 26
2020 31
30 2020 11 13

2020



	表紙
	本文
	第１公開買付要項
	１対象者名
	２買付け等をする株券等の種類
	３買付け等の目的
	４買付け等の期間、買付け等の価格及び買付予定の株券等の数
	（１）買付け等の期間
	①届出当初の期間
	②対象者の請求に基づく延長の可能性の有無
	③期間延長の確認連絡先

	（２）買付け等の価格
	（３）買付予定の株券等の数

	５買付け等を行った後における株券等所有割合
	６株券等の取得に関する許可等
	（１）株券等の種類
	（２）根拠法令
	（３）許可等の日付及び番号

	７応募及び契約の解除の方法
	（１）応募の方法
	（２）契約の解除の方法
	（３）株券等の返還方法
	（４）株券等の保管及び返還を行う金融商品取引業者・銀行等の名称及び本店の所在地

	８買付け等に要する資金
	（１）買付け等に要する資金等
	（２）買付け等に要する資金に充当しうる預金又は借入金等
	①届出日の前々日又は前日現在の預金
	②届出日前の借入金
	イ金融機関
	ロ金融機関以外

	③届出日以後に借入れを予定している資金
	イ金融機関
	ロ金融機関以外

	④その他資金調達方法
	⑤買付け等に要する資金に充当しうる預金又は借入金等の合計

	（３）買付け等の対価とする有価証券の発行者と公開買付者との関係等

	９買付け等の対価とする有価証券の発行者の状況
	１０決済の方法
	（１）買付け等の決済をする金融商品取引業者・銀行等の名称及び本店の所在地
	（２）決済の開始日
	（３）決済の方法
	（４）株券等の返還方法

	１１その他買付け等の条件及び方法
	（１）法第27条の13第４項各号に掲げる条件の有無及び内容
	（２）公開買付けの撤回等の条件の有無、その内容及び撤回等の開示の方法
	（３）買付け等の価格の引下げの条件の有無、その内容及び引下げの開示の方法
	（４）応募株主等の契約の解除権についての事項
	（５）買付条件等の変更をした場合の開示の方法
	（６）訂正届出書を提出した場合の開示の方法
	（７）公開買付けの結果の開示の方法
	（８）その他


	第２公開買付者の状況
	１会社の場合
	（１）会社の概要
	①会社の沿革
	②会社の目的及び事業の内容
	③資本金の額及び発行済株式の総数
	④大株主
	⑤役員の職歴及び所有株式の数

	（２）経理の状況
	（３）継続開示会社たる公開買付者に関する事項
	①公開買付者が提出した書類
	イ有価証券報告書及びその添付書類
	ロ四半期報告書又は半期報告書
	ハ訂正報告書

	②上記書類を縦覧に供している場所


	２会社以外の団体の場合
	３個人の場合

	第３公開買付者及びその特別関係者による株券等の所有状況及び取引状況
	１株券等の所有状況
	（１）公開買付者及び特別関係者による株券等の所有状況の合計
	（２）公開買付者による株券等の所有状況
	（３）特別関係者による株券等の所有状況（特別関係者合計）
	（４）特別関係者による株券等の所有状況（特別関係者ごとの内訳）

	２株券等の取引状況
	（１）届出日前60日間の取引状況

	３当該株券等に関して締結されている重要な契約
	４届出書の提出日以後に株券等の買付け等を行う旨の契約

	第４公開買付者と対象者との取引等
	１公開買付者と対象者又はその役員との間の取引の有無及び内容
	２公開買付者と対象者又はその役員との間の合意の有無及び内容

	第５対象者の状況
	１最近３年間の損益状況等
	（１）損益の状況
	（２）１株当たりの状況

	２株価の状況
	３株主の状況
	（１）所有者別の状況
	（２）大株主及び役員の所有株式の数
	①大株主
	②役員


	４継続開示会社たる対象者に関する事項
	（１）対象者が提出した書類
	①有価証券報告書及びその添付書類
	②四半期報告書又は半期報告書
	③臨時報告書
	④訂正報告書

	（２）上記書類を縦覧に供している場所

	５伝達を受けた公開買付け等の実施に関する事実の内容等
	６その他


