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免責事項

本説明会および参考資料の内容には、将来に対する見通しが含まれている
場合がありますが、実際の業績は様々な要素により、これら見通しと大きく
異なる結果となりうることをご了承ください。会社の業績に影響を与えうる
事項の詳細な記載は 「2019年3月期 決算短信」の「事業等のリスク」に
ありますので、ご参照ください。ただし、業績に影響を与えうる要素は「事業
等のリスク」に記載されている事項に限定されるものではないことをご留意
ください。 本資料・データの無断転用はご遠慮ください。



2019年度 第1四半期 決算説明会 トピックス

「Yahoo!ショッピング」取扱高
YOY 約+20％成長

１

月間ログインユーザーID数
16四半期（4年間）連続 YOY+ふた桁成長

2

営業利益
前年同四半期比 特殊要因の反動で想定通りの減益
通期ガイダンス進捗率は24～26%と計画通りに推移

5

「PayPay」
累計登録者数 順調に継続成長し、8月に 950万人突破
月間決済回数 1,500万回超（6月）（参考：LINE Pay 1,370万回*）

４

*出典：「Monthly Transactions 13.7M times」 LINE CONFERENCE 2019

クレジットカード取扱高
「PayPay」連携効果もあり YOY+49% 成長

3
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2019年度
第1四半期 連結業績
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2019年度 第1四半期 連結業績サマリー

3

項目 FY2018 1Q FY2019 1Q 前年同四半期比

売上収益 2,318 億円 2,386 億円 +2.9 %
営業利益 475 億円 361 億円 -24.0 %
EBITDA*1 600 億円 540 億円 -10.0 %
その他の営業外収益及び費用*2 6 億円 110 億円 +1,510.8 %
持分法による投資損益*3 2 億円 -59 億円 -2,930.5 %
四半期利益 326 億円 278 億円 -14.7 %
親会社の所有者に帰属する四半期利益 326 億円 273 億円 -16.2 %
希薄化後1株当たり四半期利益 5.74 円 5.40 円 -5.9 %

*1 EBITDAの増減には主にIFRS第16号「リース」適用の影響を含んでおります。
*2 PayPay(株)の持分変動利益108億円が「その他の営業外収益及び費用」に計上されています。
*3 主にPayPay(株)の影響です。



2019年度 第1四半期 連結営業利益の増減要因

4

項目 金額（億円） 主な要因

FY2018 1Q 実績 475

前年
同四半期
差

売上収益 +67 アスクル＋21億円、広告売上収益＋18億円

売上原価 -8
販売費及び一般管理費 -93
以下主な内訳 減価償却費 -56 IFRS第16号適用に伴い使用権資産償却費が増加（一方、賃借料は減少）

ソフトウェアやサーバー等の増加

販売促進費 -28 Yahoo! JAPANアプリプロモーション費用
コマース事業ポイント還元、クレジットカード会員獲得ポイント還元

人件費 -10 新卒採用約450名（内エンジニア約7割）

情報提供料 -8
業務委託費 -6
広告宣伝費 -5

その他収益及び費用 -79 特殊要因：前年度第1四半期 IDCフロンティア売却益79億円

FY2019 1Q 実績 361

第1四半期の減益は前年同四半期の特殊要因の反動で想定済み
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事業基盤の状況
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eコマース取扱高 月間ログインユーザーID数 クレジットカード取扱高

（単位：百万ID）（単位：十億円） （単位：十億円）

コマース・メディア・決済金融、各事業基盤が順調に拡大
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eコマース新戦略*から
2倍以上に成長

16四半期連続YOY＋ふた桁成長 ３年で４倍超に成長

* 2013年10月～



2019年度 通期 連結業績ガイダンス
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項目 FY2019 通期（予想） 前年度比 進捗率

売上収益 1 兆円超 ＋5～7 % 24 ％

営業利益 1,406～1,500 億円 ±0～+7 % 24～26 ％

親会社の所有者に帰属する
当期利益 790～850 億円 ±0～+8 % 33～35 ％

希薄化後1株当たり
当期利益 14.8～15.9 円 ±0～+8 % 34～36 ％

1株当たり配当金 8.86 円 同額 n.a.

進捗状況は順調なため変更なし



事業別サマリー
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セグメント別売上収益の成長イメージ
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データソリューション

Fintech

統合マーケティングソリューション、
ショッピング広告

検索連動型広告、ディスプレイ広告
（ショッピング広告除く）

eコマース(アスクルG除く)

収益を多層化し、飛躍的な成長を実現するためには、
コマース事業が戦略・業績上のキードライバー

メディア
事業

コマース
事業

新たな
挑戦領域



コマース事業
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2019年度 第1四半期 コマース事業 利用状況
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項目 内容

決済

クレジットカード取扱高が4,000億円超
前年同四半期比+49%

eコマース

ショッピング事業取扱高が

前年同四半期比+17%の高成長を維持

決済

eコマース1

2

O2O 金融 会員

1

2

基
盤

コマースの事業基盤が
順調に成長



項目 金額 前年同四半期比 施策、増減要因

eコマース取扱高 5,840億円 ＋8.8 %

物販取扱高 4,756億円 ＋5.4 %

ショッピング事業取扱高 2,040億円 ＋16.5 %
「Yahoo!ショッピング」は約+20％成長
「LOHACO」（Yahoo!ショッピング店含む）が
6％のマイナス成長

「ヤフオク!」 取扱高 2,004億円 ＋0.7 %

物販以外取扱高 1,084億円 ＋27.0 %
O2Oのトラベルが+30%強成長
飲食予約も+20%強成長

クレジットカード取扱高 4,235 億円 ＋48.8 % 「PayPay」連携、販促活動などによる増加

2019年度 第1四半期 コマース事業 主要指標の実績

11



新サービス 「PayPayモール」
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プレミアムなショッピングモール

特徴

1. 当社が定める出店基準を満たしたストアのみ
2. 商品カテゴリごとに最適化されたUI/UX
3. 返品・交換可能（商品到着から14日以内）

4. リアル在庫連携
5. 「Yahoo!ショッピング」とも連携

PayPayモール
掲載料

3%

「PayPayモール」の
掲載商品は
両方に表示

2019年 秋リリース

注: 「PayPay」は、ヤフー(株)の登録商標です。

NEW

* 画像はイメージです。
写真：アフロ



新サービス 「PayPayフリマ」

13
注: 「PayPay」は、ヤフー(株)の登録商標です。

誰でも手軽に売買できる
使いやすさを追求した

スマホアプリ

2019年 秋リリース

特徴

1. フリマに特化
2. 「ヤフオク!」とも連携

NEW

手数料

近日発表



2019年度 通期 コマース事業 目標
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項目 目標 （前年度比）

eコマース取扱高（物販） +ふた桁％

ショッピング事業取扱高 ＋20％

「ヤフオク!」 取扱高 +ひと桁半ば％

新サービス 「PayPayモール」「PayPayフリマ」等の取り組みで
eコマース取扱高（物販）の二桁成長を目指す



メディア事業
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2019年度 第1四半期 メディア事業 利用状況

検索連動型
広告

YDN等 プレミアム

ディスプレイ広告

ログインユーザー利用時間

月間ログインユーザーID数1

2
基
盤

YDN

プレミアム
DSP

ブランド
パネル

プライム
ディスプレイ

ショッピング
広告

項目 内容

スマートフォン経由
ログインユーザー
利用時間

前年同四半期比

+19%の成長を達成

月間ログイン
ユーザーID数

前年同四半期比+11%
16四半期連続ふた桁%成長

1

2

16

メディアの顧客基盤は
スマートフォンを中心に順調に成長



2019年度 第1四半期 広告関連売上収益の実績
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* ヤフー以外の広告配信パートナー

項目 金額 前年同四半期比 施策、増減要因

広告関連売上収益 782 億円 ＋2.4 %

検索連動型広告 401 億円 ＋1.6 %

新たな施策「クイックリンクオプション」表示変更でCTRが向上するも、
• 昨年実施のユーザーインターフェース施策効果が一巡
• PC、タブレットが想定以上に減少
• 一部のクエリーに、マネタイズができない一時的な機会損失
等の要因により一桁前半の成長率

ディスプレイ広告 380 億円 ＋3.1 %

YDN等 248 億円 -6.1 %
• アドフラウド対策によるNonYJ*の売上収益減
• アンチトラッキングによるスマホブラウザー単価減
の影響（-14億円）を受け、対前年同四半期比マイナス成長

プレミアム広告
（ショッピング広告含む）

131 億円 ＋26.9 % ショッピング広告等が成長



アンチトラッキングの影響
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▶リターゲティング広告配信量の減少

▶広告効果が正しく測定されない

背景

スマホブラウザー単価の減少

プライバシー保護の高まりによる
アンチトラッキング強化の動き

広告関連売上への影響

約3,250億円
2018年度通期広告関連売上収益

約1,650億円検索連動型広告

約500億円プレミアム広告

アプリ

ブラウザー

PC

約1,100億円YDN等

スマホ
影響大



広告売上収益を伸ばす短期的取り組み

19

ログイン率を高め、
Yahoo! IDベースのターゲティング
を推進

広告主の目的に適した
配信機能の提供が可能に

便利な広告運用ツールに刷新

プロダクト横断での
データ活用が不十分

広告運用の手間が煩雑

動画
広告

AD

アプリ
広告

AD
APP

ダイナミック
広告*

AD

伸びしろのある3領域に注力

* 行動履歴に応じて自動でクリエイティブをパーソナライズできる
「動的ディスプレイ広告」などの商品群

広告プラットフォームを統合し
広告効果を最大化

現在 2019年秋頃（予定）

プレミアム広告

YDN

プレミアムDSP

Others

予約型

運用型

別々のプロダクト

予約型

運用型

「Yahoo!広告」に
統合

１

2

3



マーケティング売上収益を伸ばす中長期的な取り組み

20

新たな収益モデルを創出し収益基盤を多層化
統合マーケティングソリューション O2O

オンラインコマース広告

オフラインコマース広告

テストマーケティング実施中

売上収益の顕在化FY2019 4Q予定

PayPayも活用した
メディア集客・決済・CRMを
一気通貫するサービス

β版を秋にリリース
PayPayとのクーポン、サンプリング
ソリューションを大手ドラッグストア、
コンビニと実施予定

主に
メーカー向け

商品売上の拡大目的を重視

主に
店舗向け

予約や送客等を重視

ヤフーグループの
eコマース
出店者向け

取扱高の拡大目的を重視



2019年度 通期 メディア事業 目標
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項目 目標 （前年度比）

広告関連売上収益 +ひと桁半ば～ふた桁%

検索連動型広告 +ひと桁後半%

ディスプレイ広告 +ひと桁半ば～+ひと桁後半%

通期は一桁前半のYoY成長率が現状での見通し。
新たな取り組みを加え、期初目標の達成を目指す



戦略的な取り組み
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PayPay
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「PayPay」 KPI

24

スマホ決済ビジネスの基盤が順調に拡大
登録者数 加盟店舗数 決済回数 認知度

出典：PayPay㈱調べ3Q末 4Q末 1Q末

6月末累計

844万人
6月末累計

70万店
6月末累計

7,409万回

A社

C社
B社

▶第1弾
100億円

▶第2弾
100億円

3Q末 4Q末 1Q末

8月に

950万人突破

キャンペーン開始以降

No.1を維持

3Q

4Q

1Q

3Q

4Q

1Q



「PayPay」 第2弾キャンペーンの総括

25

キャンペーン実施で決済回数が大幅増
第1弾100億円
キャンペーン

第2弾100億円
キャンペーン



「PayPay」 施策
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決済決済

PayPay
ボーナス

オンラインオフライン

PayPayマネーライト
PayPayボーナス

PayPayボーナスライト

6月より、ヤフーのeコマースサービスにも対応済

FY18実績で

7,000億円
相当の供給力

決済と特典付与が、オフラインに加えオンラインでも実現

期間固定Tポイント

「PayPayボーナスライト」に変更
（2019年8月～）

売上金

「PayPay」にチャージ可能
（2019年6月～）

• PayPayマネーライト：銀行口座等からチャージした残高や、「ヤフオク!」の売上金チャージによる残高。有効期限は無制限。
残高を送る機能やわりかん機能あり。払い出し（出金）は不可。

• PayPayボーナス：特典やキャンペーン等の適用に伴い、進呈される残高。有効期限は無制限。

• PayPayボーナスライト：特典やキャンペーン等の適用に伴い、進呈される有効期限が短い残高。有効期限は付与日から60日間。



「PayPay」の可能性
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クレジットカード 交通系IC スマホ決済

加盟
店舗

•決済手数料
が高い

•端末が必要

•決済手数料
が高い

•端末が必要

•決済手数料
が安い

•端末が不要
*「読み取り支払い」
の場合

利用者
利用可能な
中小店舗が
少ない

利用可能な
中小店舗が
少ない

利用可能な
中小店舗が
広がる

各種キャッシュレス決済の比較 PayPayのメリット

短期的 中長期的

加盟
店舗

•決済手数料
*「読み取り支払い」は、

2021年９月末まで無料

•売上金の入金が迅速

•マーケティング
•データ活用
•「PayPay」による
財務アドバイス

利用者 「PayPayボーナス」
付与

•優れた利用体験
•スーパーアプリの
利便性

*日常の決済に関連するあらゆる
アクションを便利にするアプリ



資本構成の変化
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ソフトバンク株式会社による連結化
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66%

12%

36%

ソフトバンク
株式会社 ヤフー株式会社

さらなる成長と企業価値向上を目指して

66%

45%
ソフトバンク株式会社

ヤフー株式会社
（10月1日以降、Zホールディングス株式会社）

ソフトバンクグループ株式会社
（ソフトバンクグループジャパン株式会社）

AI
ソフトバンクグループ株式会社
（ソフトバンクグループジャパン株式会社）

AI

〜2019年6月26日 2019年6月27日〜



のべ1億人超の利用者基盤とビッグデータ

新組織で実現したいこと

多種多様なインターネットサービス 通信（5G）・スマホ・ロボット・IoT等

世界的にも類を見ないほど大規模な
「情報通信グループ」で競合には真似できない未来を創る

30

IoT

© SoftBank Robotics



ソフトバンクとのシナジー

31

これからの取り組みこれまでの実績

デジタル
マーケティング商材 法人営業力

デジタルマーケティングにおける
連携施策

広告売上収益

プレミアム会員連携施策
eコマース特典

eコマース取扱高

利用者 会員

＆



ヤフーが目指すこと
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オフライン上の生活

オンライン上の生活

さらに便利に

新たに進出

Yahoo! JAPANのサービスを通じて
ユーザーの「生活」を“！” するほど「便利」にする
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補足資料



2019年度 第1四半期 財政状態計算書

34

連結（IFRS） ジャパンネット銀行（日本基準） ワイジェイカード（日本基準）

（億円） FY2018  
4Q

FY2019
1Q 差額

資産 24,296 25,864 1,568
現金・
現金同等物 5,467 5,651 183
営業債権・
その他債権 3,282 3,239 △43
カード事業の
貸付金 2,533 2,711 178
銀行事業の
有価証券 4,195 4,184 △10
有形
固定資産 1,338 1,246 △92

無形資産 1,652 1,729 76

負債 15,190 17,709 2,518
営業債務・
その他債務 3,945 3,969 23
銀行事業の
預金 7,686 8,022 336

有利子負債 2,152 4,545 2,393

資本 9,105 8,154 △950

（億円） FY2018  
4Q

FY2019
1Q 差額

資産 8,787 8,925 138
現金・
現金同等物 2,495 2,270 △224
営業債権・
その他債権 226 256 29
カード事業の
貸付金 － － －
銀行事業の
有価証券 4,195 4,184 △10
有形
固定資産 5 6 1

無形資産 61 60 △0

負債 8,234 8,369 135
営業債務・
その他債務 153 174 21
銀行事業の
預金 8,038 8,150 111

有利子負債 － － －

資本 552 555 3

（億円） FY2018  
4Q

FY2019
1Q 差額

資産 3,530 4,870 1,340
現金・
現金同等物 300 1,246 945
営業債権・
その他債権 126 266 141
カード事業の
貸付金 2,525 2,696 170
銀行事業の
有価証券 － － －
有形
固定資産 57 54 △２

無形資産 204 249 45

負債 3,260 4,594 1,333
営業債務・
その他債務 1,666 1,952 285
銀行事業の
預金 － － －

有利子負債 1,448 2,508 1,059

資本 269 276 7

注: 弊社グループ内の内部取引消去前の数値となります。 注: 弊社グループ内の内部取引消去前の数値となります。



長期的な売上収益構成のイメージ

35
FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 ・・・ ・・・ ・・・ 将来

データソリューション
Fintech

統合マーケティングソリューション、
ショッピング広告

検索連動型広告、ディスプレイ広告
（ショッピング広告除く）

ビジネス環境の変化を捉え、売上収益構成を大きく変えながら成長し続ける

eコマース(アスクルG除く)



長期的な営業利益見通し

36

FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 … … … … 将来

FY18
1,405億円

1,400億円以上の
利益水準を維持

強化事業が
成長ドライバーとなり

利益が拡大

 強化事業（ショッピング広告、統合マーケティングソリューション、決済金融、会員、ヤフオク!）

 ベース広告利益（検索連動型広告、ディスプレイ広告）

利用者数やeコマース取扱高の拡大、
新規事業立ち上げ等に投資を行うことで

FY19～FY22

▶ 売上を二桁成長へ

活発化した利用者の経済活動を
マネタイズに結びつけることで

FY23～将来

▶ 利益を拡大フェーズに次の成長ステージ実績 構造変革期間

過去最高益

FY23

2,250億円

注: その他事業および調整額は強化事業およびベース広告利益の構成比率に応じて按分しています。



ヤフーの重点課題（マテリアリティ）
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質の高い教育をみんなに4

ジェンダー平等を実現しよう5

安全な水とトイレを世界中に6

働きがいも経済成長も8

産業と技術革新の基盤をつくろう9

人や国の不平等をなくそう10

住み続けられるまちづくりを11

つくる責任、つかう責任12

気候変動に具体的な対策を13

海の豊かさを守ろう14

平和と公正をすべての人に16

パートナーシップで目標を達成しよう17

数字は持続可能な開発目標（SDGs）
の番号ならびにアイコン色に対応

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
と
っ
て
の
重
要
性

ヤフーにとっての重要性
◆水／土地利用

6
◆腐敗防止

◆生物多様性
13 14

◆アクセシビリティ
10

◆地域社会との関わり
11

◆メディアリテラシー向上
9

◆ダイバーシティ・
インクルージョン

5 10

◆公正な競争環境
16

◆違法有害情報
4 9

◆広告市場の健全性
9

◆AIの正しい利活用
9

コーポレート
ガバナンス

リスク
マネジメント

9
データ利活用
による貢献

◆汚染／廃棄物
13

気候変動
への対応

13

持続性ある
生産・消費

12

未来世代
への支援

4

健康経営
（安全衛生）

8

従業員の
働きがい

8

データ
セキュリティ

9

ネットワークの
信頼性

9

データ利活用
による貢献

9

災害対策
復興支援

11 17

ITによる社会
課題の解決

11 17

注: 大きい丸はヤフーとステークホルダー両者にとって特に重要であり注力して取り組むべき領域であると認識されるものです。



ヤフーのサービスマップ

PIMデータ／AI法人向け CSR

メール カレンダー きっず ネット募金リサーチ クラウドソーシング

メディア

検索ローカル情報

天気・災害トップ ニュース ファイナンス

スポーツナビ
（スポーツ総合サイト）知恵袋 GYAO! 

（動画配信）

kurashiru （料理・レシピ動画サービス）Retty（グルメサービス）

検索 リアルタイム検索路線情報

カーナビ

地図

音声アシスト

スコア リングSS YDN プレミアム

ヤフーのサービスマップ
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ヤフーの顧客基盤
月間ログインユーザーID数：4,901万ID

Yahoo!プレミアム会員ID数：2,190万ID

oT

金融／決済／Fintech

O2O

デジコンコマース

ブロックチェーンカード PayPay
（スマホ決済）

ショッピング

ヤフオク!

占い ゲーム ebookjapan
（電子書籍）

ダイニングトラベル

一休.com レストラン

ウォレット

一休.com

YJFX（FX・外国為替）

LOHACO
（個人向け通販）

ASKUL
（事業者向け通販）

ジャパンネット銀行（インターネット銀行）

OYO LIFE

不動産

TaoTao
（仮想通貨取引）



各セグメントの主な商品
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メディア
事業

広告 検索連動型広告「スポンサードサーチ」、
ディスプレイ広告（「Yahoo!ディスプレイアドネットワーク（YDN）」 、「プレミアム広告」）

ビジネスサービス メディア関連、CRM関連等

パーソナルサービス 動画関連等

コマース
事業

広告 ディスプレイ広告（「プレミアム広告」）

ビジネスサービス 「ASKUL」、アフィリエイト関連、予約関連、「ヤフオク!」法人向けシステム利用料、決済関連、
銀行業関連、クレジットカード関連等、「Yahoo!不動産」、不動産関連

パーソナルサービス 「LOHACO」、「Yahoo!プレミアム」、「ヤフオク!」個人向けシステム利用料、クレジットカード関連、
ペット用品関連、通信キャリア関連、銀行業関連、電子書籍関連、 FX関連等、決済関連

その他 銀行業関連

その他

広告 ディスプレイ広告（「プレミアム広告」）

ビジネスサービス 公金決済関連等

パーソナルサービス 「Yahoo!メール」、「Yahoo!アドレスブック」、公金決済関連等

注: ビジネス、パーソナルの区分けは契約者が法人の場合はビジネス、個人の場合にはパーソナルに分類されます。商品項目によっては、ビジネスとパーソナルに分かれて実績が計上されます。



主な広告商品
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広告商品 主なフォーマット 課金方法 掲載場所 広告主タイプ

検索連動型
広告 「スポンサードサーチ®」 テキスト

クリック課金
（運用型）*2

検索結果ページ

大手・中小
企業

ディスプレイ
広告

YDN等

「Yahoo!ディスプレイ
アドネットワーク（YDN）」*1

テキスト
バナー

トップページ*1

コンテンツページ*1

ビデオ 視聴課金
（運用型）*2

「Yahoo!プレミアムDSP」 バナー インプレッション課金
（運用型）*2

大手企業

「プレミアム広告」

「ブランドパネル」
「プライムディスプレイ」等

リッチ（ビデオ含）
バナー

インプレッション課金
（予約型）*3

バナー
テキスト広告等

テキスト
バナー

期間保証型課金等
（予約型）*3

「Yahoo!
ショッピング」

「PRオプション」 コンバージョン課金
「Yahoo!
ショッピング」
出店ストア

*1 タイムライン型のページに配信される「インフィード広告」を含んでいます。
*2 広告出稿を最適化するため自動もしくは手動で即時的に運用しています。
*3 事前に広告枠を指定し掲載を予約するものです。



「Yahoo!ショッピング」、「LOHACO」、
チャーム

eコマース
取扱高

物販取扱高

物販以外取扱高

ショッピング事業

アスクルBtoB事業

「ヤフオク!」

その他（物販） 「Yahoo!チケット」、「おうちダイレクト」

eコマース取扱高の定義

41

O2O

その他（物販以外）

一休、 「Yahoo!トラベル」、
「Yahoo!ダイニング」

有料デジタルコンテンツ



*1 ショッピング広告売上高 ÷ 「Yahoo!ショッピング」取扱高
*2 「Yahoo!ショッピング」関連ポイント費用 ÷ 「Yahoo!ショッピング」取扱高

0
FY2016

1Q 2Q 3Q 4Q

FY2017

1Q 2Q 3Q 4Q

FY2018

1Q 2Q 3Q 4Q

FY2019

1Q

ショッピング広告テイクレート ポイント費用比率

「Yahoo!ショッピング」における
ショッピング広告テイクレート *1 およびポイント費用比率 *2 の推移

42



「PayPay」のビジネスモデル

ヤフー注力領域

PayPay注力領域

基盤を極大化し多様な収益事業へと成長させる

広告 金融O2O

利用者数 決済回数店舗数
オンライン連携、オフライン加盟店

データ蓄積＋残高拡大

43



会社分割による持株会社体制への移行

より迅速に事業戦略を推進するため持株会社体制に移行

ヤフー株式会社

ヤフー
株式会社

金融中間
持株会社

〜2019年9月30日 2019年10月1日〜

グループ全体の
経営機能 新会社 新会社

上場

事業/サービスの
運営・展開

Zホールディングス株式会社
上場

44



組織図（単体ベース）
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取締役会

監査等委員会

注: （ ）内は従業員数

代表取締役社長 / CEO

サービス統括本部

CDO 
(Chief Data Officer)

CFO
（Chief Financial Officer）

CISO 
(Chief Information Security Officer)

CSO 
(Chief Strategy Officer)

内部監査室

メディア
カンパニー
(2,314）

マーケティングソリューションズ
統括本部

メディア統括本部

検索統括本部

コーポレートグループ

法務統括本部

ピープル・デベロップメント統括本部

財務統括本部

SR推進統括本部

コマース
カンパニー
（1,754）

ショッピング統括本部

O2O統括本部

決済統括本部

ヤフオク!統括本部

事業推進室

金融統括本部

2019年6月末時点

CTO
(Chief Technology Officer)

テクノロジーグループ（1,045）

データ統括本部

サイエンス統括本部

システム統括本部

政策企画統括本部

CCO 
(Chief Conditioning Officer)



主な連結子会社および持分法適用会社
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 主な連結子会社

アスクル(株) アストマックス投信投資顧問(株)

(株)イーブックイニシアティブジャパン (株)一休

(株)カービュー (株)GYAO

(株)クラシファイド (株)ジャパンネット銀行

Ｚコーポレーション(株) ダイナテック(株)

パスレボ(株) バリューコマース(株)

ワイジェイFX(株) ワイジェイカード(株)

YJキャピタル(株) ワイズ・インシュアランス(株)

ワイズ・スポーツ(株)

 主な持分法適用会社

SREホールディングス(株) *旧ソニー不動産(株) OYO TECHNOLOGY＆HOSPITALITY JAPAN(株)

CRITEO(株) BuzzFeed Japan(株) 

PayPay(株)

2019年6月末時点
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